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1. RESUMEN EJECUTIVO 

• Durante el 2025  FEINFA consolidó una gestión financiera y social sólida, sostenible y enfocada en el 

bienestar de sus asociados, manteniendo crecimiento institucional, fortalecimiento patrimonial y 

cumplimiento normativo integral.  

Al cierre de la vigencia, los activos del Fondo alcanzaron $14.064 millones, con un crecimiento cercano 

al 11% frente al 2024. La cartera de crédito se consolidó como el principal activo institucional, cerrando 

en más de $10.782 millones y representando el 76,7% del total de activos.  

 

FEINFA mantuvo una colocación de créditos estable y competitiva, desembolsando más de $6.072 

millones en 649 créditos, fortaleciendo el acceso de los asociados a soluciones financieras solidarias, 

oportunas y sostenibles.  

Los ahorros administrados superaron los $10.430 millones, con un crecimiento del 12%, mientras que 

los aportes sociales alcanzaron $2.498 millones y el patrimonio institucional cerró en $3.075 millones, 

fortaleciendo la estabilidad financiera y la confianza de la base social.  

 

Durante el año, FEINFA destinó importantes recursos al bienestar de los asociados mediante auxilios, 

beneficios y programas sociales, reafirmando su compromiso con la solidaridad y el desarrollo integral 

de las familias asociadas. Asimismo, el Fondo mantuvo adecuados niveles de liquidez, bajo nivel de 

endeudamiento y cumplimiento del 100% de los requerimientos regulatorios exigidos por la 

Superintendencia de la Economía Solidaria.  

 

A pesar de un entorno económico y regulatorio exigente, FEINFA logró mantener una operación estable, 

prudente y sostenible, fortaleciendo sus procesos administrativos, tecnológicos y de control interno, 

consolidándose como una entidad confiable, sólida y orientada al crecimiento responsable y al bienestar 

permanente de sus asociados.  

 

Responsabilidad de la Junta Directiva: 

los administradores responderán solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa 
ocasionen a la sociedad, a los asociados o a terceros. “No estarán sujetos a 
dicha responsabilidad, quienes no hayan tenido conocimiento de la acción u omisión o hayan 
votado en contra, siempre y cuando no la ejecuten. (Ley 79 de 1988, decreto ley 1481 1989 y ley 
222 de 1995.) 
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GESTION SOCIAL Y SOLIDARIA DESARROLLO HUMANO SOCIAL Y EMPRESARIAL 

 

La solidaridad es uno de los más altos valores conocidos universalmente, con base en esta premisa el 
Fondo de Empleados siempre ha tenido la responsabilidad de velar por el interés colectivo de sus 
miembros, y ustedes nos han permitido ser partícipes en los procesos socioeconómicos, bienestar y 
desarrollo integral para con nuestros asociados. 

 

1. Asociación Voluntaria y abierta 
FEINFA es una organización solidaria de 
carácter voluntario y abierto para todas 
aquellas personas dispuestas a utilizar 
sus servicios y dispuestas a aceptar las 
responsabilidades, sin discriminación de 
género, raza, clase social, posición 
política o religiosa. 

 

2. Control democrático de los miembros 
FEINFA es democrático y controlado por 
sus miembros, quienes participan 
activamente en la definición de las 
políticas y en la toma de decisiones. 

 

3. Participación económica 
Los miembros contribuyen 
equitativamente y controlan de manera 
democrática el capital del FEINFA, 
menos las reservas y fondos que 
determina la ley. 

 

4. Autonomía e Independencia 
FEINFA es una organización autónoma 
de ayuda mutua, controlado por sus 
miembros. Si entrará en acuerdos con 
otras organizaciones, (incluyendo 
gobiernos) o tienen capital de fuentes 
externas, se realizarían en términos que 
aseguren el control democrático por 
parte de sus miembros y mantengan la 
autonomía de FEINFA. 

 

5. Educación, Entrenamiento e 
información 

FEINFA, proporciona educación y 
entrenamiento a sus asociados, 
representantes electos, dirigentes y 
empleados de modo que puedan 
contribuir eficazmente en el desarrollo 
del fondo de empleados. 
 

6. Cooperación entre Entidades del 
Sector Solidario 
FENFA, sirve a sus miembros más 
eficazmente y fortalecen el movimiento 
solidario trabajando en conjunto o 
mediante las estructuras locales y 
nacionales. 
 

7. Compromiso con la Comunidad 
FEINFA trabaja para el desarrollo 
sostenible de su comunidad, apoyando 
las actividades sociales en la semana de 
la salud, y de los niños, en las 
compañías: HALEON, OPHTHA, 
CLARIPACK, LFE, AB PHARMA,   
ABAMIA Y FEINFA.
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2. DESCRIPCION BASE SOCIAL 

 

 

 

 
  
  
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

Durante el 2025, se retiraron 64  personas del fondo y contamos con 120 nuevos asociados. Una 
diferencia neta de aumento de base social en  56 asociados. 

Dentro de los principales motivos de retiros se encuentran: 

 

 

1. Rentabilidad 
2. Motivos Personales 
3. Retiro de la Compañía 
4. Retiro por cruce de cuentas 

 

 

 

 

Somos un fondo diverso, con una base Social sólida y con mayoría de asociados que mantienen 
vinculación activa con las compañías que representamos. 

 

TOTAL, 486 
ASOCIADOS  
A DIC 2025 
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3. CARACTERISTICAS  BASE SOCIAL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

• 392 asociados (81%) hacen su aporte y pagos al Fondo por medio de descuento de nómina  
•   94 asociados (19%) lo hacen por transferencia bancaria, PSE o ventanilla de recaudo. 

 

La base social de FEINFA está 
conformada por 486 asociados de los 
cuales el 67% corresponde a mujeres 
y el 33% a hombres evidenciando 
una mayor participación femenina 
dentro del Fondo. 

Esta información permite identificar la 
composición actual de los asociados 
y fortalecer la toma de decisiones 
orientadas al bienestar participación y 
desarrollo institucional. 

 

La distribución demográfica de la base social evidencia 
una alta concentración de asociados en la región Andina 
con una participación del 85% correspondiente a 450 
asociados. 

La región Caribe representa el 11% con 32 asociados 
mientras que Orinoquía y Pacífico presentan una 
participación del 4% y 0% respectivamente. 

Esta información permite identificar la cobertura actual del 
Fondo y fortalecer estrategias de crecimiento 
posicionamiento y vinculación de nuevos asociados en 
regiones con menor participación. 
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4. PLANEACION ESTRATÉGICA 
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PLANEACION ESTRATÉGICA 
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5. INVERSION SOCIAL -TRANSFERENCIA SOLIDARIA 
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INVERSION SOCIAL- CRECIMIENTO FINANCIERO 
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INVERSION SOCIAL – BALANCE SOCIAL   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El balance social consiste en una medición cuantitativa que se toma con base en los Estados financieros del fondo 
de empleados y muestra los beneficios entregados a los asociados durante el año.  
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6. GESTION FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo un crecimiento financiero sostenido, fortaleciendo su solidez institucional y el 
bienestar de los asociados. 

Los activos del Fondo pasaron de $12.522 millones en 2024 a $14.064 millones en 2025, reflejando un crecimiento 
del 12,3%. Asimismo, la cartera de crédito creció cerca del 5%, alcanzando los $10.782 millones, consolidándose 
como el principal activo del Fondo y representando el 76,7% del total de activos. 

Estos resultados evidencian el fortalecimiento financiero de FEINFA, respaldado en una adecuada gestión de 
liquidez, el crecimiento de los ahorros y aportes sociales, y la confianza permanente de nuestros asociados. 

FEINFA continúa creciendo de manera responsable, sostenible y solidaria, generando mayor bienestar y 
fortalecimiento económico para todos nuestros asociados. 

 

 

 
Durante el 2025, FEINFA fortaleció su solidez financiera y social, alcanzando activos por $14.064 
millones, con un crecimiento aproximado del 11% frente al año anterior. 

La cartera de crédito cerró en $10.782 millones, representando el 76,7% del activo total, 
consolidándose como el principal motor de apoyo financiero para los asociados. 

Asimismo, el ahorro permanente presentó un crecimiento del 12%, mientras que los rendimientos 
entregados a los asociados aumentaron un 9,%, reflejando confianza, sostenibilidad y una adecuada 
administración de los recursos. 
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GESTION FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

  

Durante el 2025, FEINFA mantuvo un crecimiento sostenido tanto en los ahorros de los asociados como en los pasivos 
del Fondo, reflejando estabilidad financiera y fortalecimiento de la confianza institucional. 

Los ahorros de los asociados alcanzaron los $10.430 millones, presentando un crecimiento del 12% frente al año 
2024. De igual manera, los pasivos cerraron en $10.989 millones, con un incremento del 12%, manteniendo una 
estructura financiera equilibrada y sostenible. 

El principal componente del pasivo continúa siendo el ahorro de los asociados, el cual representa aproximadamente 
el 94,9% del total, evidenciando que la operación del Fondo se sustenta principalmente en los recursos depositados y 
administrados para beneficio de los asociados. 

Las cuentas por pagar representan el 4,7% del pasivo total, mientras que otros pasivos equivalen al 0,3%, 
manteniendo bajos niveles de endeudamiento externo y fortaleciendo la solidez financiera de FEINFA. 

Estos resultados reflejan una adecuada administración de los recursos, crecimiento en la cultura de ahorro y mayor 
confianza de los asociados en el Fondo. 
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GESTIÓN FINANCIERA 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo un crecimiento patrimonial sostenible, alcanzando un patrimonio 
superior a $3.075 millones, con un incremento cercano al 7% frente al año anterior. 

De igual manera, los aportes sociales crecieron un 12%, cerrando en $2.498 millones, reflejando la 
confianza, permanencia y fortalecimiento de la base social del Fondo. 

Los aportes continúan representando el principal componente del patrimonio, consolidando la estabilidad 
financiera y el respaldo institucional de FEINFA para sus asociados. 
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GESTION FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

  

 

 

• Para la distribución de excedentes por parte de la asamblea debemos tener en cuenta que la 
revalorización máxima que permite la ley es del 50% de los excedentes y para este ejercicio equivale 
a $1.765.004 y se  

revalorizaría en el 0.07 % de los aportes para cada asociado.  Para que se pueda ejecutar esta 
revalorización se someterá a decisión dentro de la XXV Asamblea General de delegados   

 

Durante el 2025, FEINFA fortaleció su gestión financiera y social en un entorno económico y regulatorio altamente exigente. La administración 
gestionó de manera responsable factores externos ajenos a su control, entre los que se destacan las provisiones de cartera asociadas a ex 
trabajadores de empresas retiradas de la base social, particularmente el caso de HALEON. 

Asimismo, el Fondo asumió el impacto contable derivado de la aplicación del nuevo modelo de provisión por pérdida esperada establecido 
por la Supersolidaria, cuya afectación se reflejó principalmente durante el cierre de diciembre de 2025, incidiendo directamente en el 
comportamiento final de los excedentes del ejercicio. 

No obstante, y pese a este contexto desafiante, FEINFA mantuvo estabilidad financiera y crecimiento en sus principales indicadores, 
priorizando el bienestar de sus asociados y el fortalecimiento del modelo solidario. 

Muestra de ello es que, durante el año 2025, se realizó una transferencia solidaria aproximada de $778,2 millones, cifra equivalente al 53% 
de los ingresos totales del periodo. Esto evidencia que el Fondo orientó estratégicamente una parte importante de sus recursos al retorno 
social y económico de los asociados, a través de beneficios, rendimientos, auxilios y programas de bienestar, priorizando el valor solidario 
por encima de la acumulación de excedentes. 

Estos resultados reafirman el compromiso institucional de FEINFA con un modelo solidario sostenible, capaz de equilibrar la solidez 
financiera, el cumplimiento regulatorio y el bienestar colectivo de sus asociados. 
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GESTIÓN FINANCIERA  

 

 

 

AHORROS 

Durante el 2025, FEINFA continuó fortaleciendo la confianza y permanencia de los asociados reflejado 
en el crecimiento sostenido de los ahorros y depósitos administrados por el Fondo. 

El ahorro permanente alcanzó un saldo de $9.624 millones, presentando un crecimiento del 12% frente 
al año 2024, mientras que el ahorro extraordinario cerró en $805 millones, con un incremento del 26%, 
evidenciando una mayor cultura de ahorro y respaldo financiero por parte de los asociados. 

De igual manera, los rendimientos entregados sobre ahorro permanente alcanzaron los $198,6 
millones, registrando un crecimiento del 9,5% frente al año anterior. Por su parte, los rendimientos sobre 
ahorro extraordinario crecieron un 8,9%, consolidando el compromiso de FEINFA con la generación de 
valor económico para sus asociados. 

En conjunto, los depósitos administrados por el Fondo superaron los $10.430 millones, fortaleciendo la 
liquidez, estabilidad financiera y sostenibilidad institucional de FEINFA. 

 

 
 

Los rendimientos entregados sobre los ahorros presentaron un crecimiento frente al año anterior y resultado de la gestión realizada para fortalecer 
la base social mediante la vinculación de nuevos asociados, compensando el impacto generado por los retiros presentados durante el periodo. 

Asimismo, FEINFA mantuvo condiciones competitivas frente al mercado, ofreciendo tasas de rentabilidad atractivas para los asociados y 
fortaleciendo la confianza, permanencia y crecimiento de los ahorros administrados por el Fondo. 
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GESTIÓN FINANCIERA  

La capitalización promedio obtenida durante el 2025 para el ahorro permanente fue del 2,06% E.A., 
mientras que para el ahorro extraordinario fue del 1,10% E.A., manteniendo niveles competitivos frente 
al mercado y generando valor económico para los asociados mediante la adecuada administración de 
los recursos del Fondo. 

 

FONDO DE LIQUIDEZ 

 

 

 

Se entenderá por riesgo de liquidez: la contingencia cuando una entidad incurra en pérdidas excesivas 
por la enajenación de activos a descuentos inusuales y significativos, por ello se debe constituir un “fondo 
de liquidez” con el fin de disponer rápidamente con los recursos necesarios para cumplir con sus 
obligaciones contractuales. (Capítulo I, Artículo 1 decreto 790 de 2003) 

 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo un Fondo de 
Liquidez por $273 millones, superando en 
aproximadamente un 62% el saldo mínimo 
requerido por la normatividad vigente,  

Este resultado evidencia una adecuada gestión 
de liquidez y una sólida capacidad de respaldo 
financiero, fortaleciendo la estabilidad del Fondo 
y garantizando mayor seguridad frente a 
eventuales retiros y obligaciones con los 
asociados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo un Fondo de 
Liquidez por valor de $441 millones, fortaleciendo 
su capacidad de respaldo financiero y cumplimiento 
de los requerimientos regulatorios del sector 
solidario. La administración de estos recursos 
permitió generar rendimientos financieros y 
mantener adecuados niveles de liquidez, 
evidenciando una gestión prudente, estable y 
orientada a garantizar seguridad y sostenibilidad 
para los asociados. 

 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo el cumplimiento de los requerimientos establecidos por la normatividad 
vigente frente al Fondo de Liquidez, alcanzando un saldo aproximado de $441,8 millones, respaldado 
principalmente mediante inversiones en CDT y fiducias de alta seguridad financiera. De acuerdo con el 
comportamiento presentado en la gráfica 2025, el Fondo mantuvo niveles de cobertura superiores a los mínimos 
exigidos por la norma, conservando aproximadamente un 30% adicional sobre el requerimiento regulatorio, 
fortaleciendo la liquidez, estabilidad financiera y capacidad de respaldo para los asociados. 

Asimismo, estos recursos continuaron generando rentabilidad y respaldo patrimonial para FEINFA, 
evidenciando una adecuada administración del riesgo y una gestión financiera prudente y sostenible. 
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GESTIÓN FINANCIERA  

COLOCACIÓN DE RECURSOS Y COMPORTAMIENTO CREDITICIO 

   

Durante el 2025, FEINFA mantuvo una colocación de créditos sólida y estable frente al año 2024, 
alcanzando un valor cercano a los $6.072 millones, con un total de 649 créditos desembolsados. 

Aunque el valor colocado presentó una variación mínima frente al 2024, se evidenció un incremento del 
5,18% en la cantidad de créditos otorgados, reflejando una mayor cobertura y acceso de los 
asociados a las diferentes líneas de financiación del Fondo. 

Estos resultados ratifican el compromiso de FEINFA con el fortalecimiento del servicio de crédito, 
manteniendo soluciones financieras oportunas, sostenibles y alineadas con las necesidades de los 
asociados. 

  

 
 

FEINFA, en cumplimiento de su principio fundamental de solidaridad y atendiendo las necesidades de 
sus asociados, continuó brindando apoyo económico mediante líneas de crédito con tasas altamente 
competitivas, inferiores y más favorables frente a las ofrecidas por el sector financiero tradicional. 

 

  



 
    
 

 20 

GESTION FINANCIERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FEINFA continuó apoyando el cumplimiento de los proyectos y metas de vida de sus asociados mediante líneas de 
crédito accesibles y competitivas. 

En materia de vivienda durante el 2025 se mantuvo el acompañamiento financiero para facilitar el acceso a soluciones 
habitacionales consolidando el compromiso social del Fondo con el bienestar y estabilidad de las familias asociadas. 

Asimismo FEINFA fortaleció y amplió su portafolio de crédito con la incorporación de nuevas alternativas de financiación 
entre ellas la línea de crédito para motocicleta la cual registró 5 créditos durante la vigencia creada con el propósito de 
brindar mayores oportunidades de movilidad y acceso a bienes para los asociados. 

 

Durante el 2025, FEINFA mantuvo una colocación de créditos sólida y 
estable por valor de $6.072 millones, beneficiando a 649 asociados a 
través de las diferentes líneas de crédito ofrecidas por el Fondo. 

Si bien el valor colocado presentó una leve variación frente al 2024, la 
cantidad de créditos desembolsados aumentó de 617 a 649 operaciones, 
reflejando un mayor alcance y cobertura para los asociados. 

Aunque el valor colocado se mantuvo estable frente al 2025, al compararse 
con el 2024 se evidencia un crecimiento cercano al 25%, reflejando el 
fortalecimiento del servicio de crédito, la confianza de los asociados y el 
compromiso institucional de FEINFA con el apoyo financiero y el bienestar 
de su base social. 

 

Durante el 2025, FEINFA continuó fortaleciendo y modernizando 
sus procesos de crédito mediante herramientas digitales que 
facilitaron la comunicación, agilizaron la gestión documental y 
optimizaron la experiencia de los asociados. 

La implementación y continuidad del pagaré desmaterializado y de 
la solicitud de crédito digital permitieron mejorar los tiempos de 
respuesta, facilitar el acceso a los servicios financieros y fortalecer 
la colocación de créditos de manera más ágil, segura y eficiente. 

  

La línea de Libre Inversión, con una tasa 
promedio del 1,10% E.M.V., continuó 
consolidándose durante el 2025 como la 
modalidad de crédito de mayor preferencia entre 
los asociados, representando el mayor volumen de 
colocación dentro del portafolio de FEINFA. 

Este comportamiento refleja la confianza de los 
asociados en el Fondo, así como el acceso a 
soluciones financieras ágiles, competitivas y 
ajustadas a sus necesidades personales y 
familiares, ofreciendo condiciones más favorables 
frente a las alternativas del sector financiero 
tradicional. 
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7. GESTION NORMATIVA Y LEGAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

   

Durante el 2025, FEINFA mantuvo el cumplimiento integral del marco normativo aplicable en 
materia financiera, contable y de regulación del sector solidario. 

Asimismo, la Junta Directiva, la Administración y los Órganos de Control fortalecieron el 
seguimiento y control de los procesos de riesgo, garantizando una gestión transparente, 
responsable y alineada con las disposiciones legales vigentes. 

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo atendió oportunamente el 100% de los requerimientos 
normativos y regulatorios exigidos por ley y los entes de supervisión. 
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GESTION NORMATIVA Y LEGAL 
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8. CANALES DE ACCESO A SERVICIOS FEINFA PARA EL ASOCIADO 
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